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Die stufenweise Wiedereingliederung, die als ,Hambur-
ger Modell“ bekannt wurde, soll arbeitsunfahigen
Beschéftigten ermdglichen, sich schrittweise wieder an
die bisherige Arbeitsbelastung zu gewdhnen. Sie wird
vom Arzt in Abstimmung mit dem Patienten und dem
Arbeitgeber verordnet und soll nach ldngerer Krankheit
den Wiedereinstieg in den alten Beruf erleichtern. Die
stufenweise Wiedereingliederung ist eine Mallnahme
der medizinischen Rehabilitation. Ziel der stufenweisen
Wiedereingliederung ist es, Beschaftigte unter drztlicher
Aufsicht wieder an die volle Arbeitsbelastung zu
gewdhnen. Wahrend dieser Zeit erhalten die Betroffe-
nen Kranken- oder Ubergangsgeld.

Der Arbeitgeber kann bei nichtbehinderten Beschaftig-
ten das Hamburger Modell ohne Angabe von Griinden
ablehnen. Bei schwerbehinderten Beschiftigten kann
der Arbeitgeber unter bestimmten Voraussetzungen
verpflichtet sein, einer stufenweisen Wiedereingliede-
rung zuzustimmen. Denn in diesen Fallen gelten
besondere Regelungen. Notwendig ist hier die Vorlage
einer drztlichen Bescheinigung, die einen Wiedereinglie-
derungsplan uber alle aus drztlicher Sicht zuldssigen
Arbeiten und eine Prognose dariiber enthdlt, ob und
wann mit der vollstindigen oder einer eingeschrankten
Arbeitsfahigkeit zu rechnen ist. Mit Hilfe dieser Angaben
kann der Arbeitgeber dann entscheiden, ob ihm die
Beschidftigung zumutbar ist. Halt der Arbeitgeber die
Beschéftigung fir nicht zumutbar, kann er die Mitwir-
kung an der Wiedereingliederung ablehnen.

Ein Arzt begleitet die Wiedereingliederung und kann
den erstellten Stufenplan je nach Verlauf der Gesun-
dung verdndern. Ergeben die drztlichen Untersuchun-
gen, dass der Gesundheitszustand des Beschiftigten
besser oder schlechter ist als erwartet, kann der
Stufenplan entsprechend angepasst werden, also
verldngert oder verkiirzt oder auch ganz abgebrochen
werden.

Eine erfolgreiche stufenweise Wiedereingliederung
endet dann, wenn der Beschaftigte wieder voll
belastbar ist.

Wahrend der stufenweisen Wiedereingliederung ist
der Arbeitnehmer formal arbeitsunfahig und erhilt
Krankengeld, Verletztengeld oder Ubergangsgeld vom
Trager der medizinischen Rehabilitation, meist der
Krankenkasse oder der Rentenversicherung. Der
Arbeitgeber kann damit rechnen, dass die Fachkraft
nach der Mallnahme wieder voll einsatzfahig ist.

™ Kernbotschaft /
Zusammenfassung

Das Hamburger Modell ist ein etabliertes Verfahren,
das sich in der Praxis bewahrt hat. Sowohl! Arbeit-

nehmer als auch Arbeitgeber profitieren von der
stufenweisen Wiedereingliederung der Fachkraft.
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